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شود. ابتدا به سؤالات زمان در اختیار شما قرار داده میطور جداگانه و همستی و تشریحی بهسؤالات این آزمون در دو دفترچه ت. 1
 شود.ت تشریحی شروع میآوری شده و بلافاصله پاسخگویی به سؤالابرگ تستی جمعشود سپس پاسختستی جواب داده می

های دفترچه سؤالات مطمئن سؤالات داخل دفترچه را بررسی نمایید و از وجود همه برگهبلافاصله پس از آغاز آزمون تعداد  -2
 شوید. در صورت وجود هر گونه نقصی در دفترچه، در اسرع وقت مسئول جلسه را مطلع کنید.

ت بودن آن، در اختیار شما قرار گرفته که مشخصات شما بر روی آن نوشته شده است. در صورت نادرس برگ پاسخیک برگه  -3
 در اسرع وقت مسئول جلسه را مطلع کنید.

ها هیچ امتیازی های نوشته شده در دفترچه سؤال تصحیح نشده و به آنپاسخنامه وارد شود. ها باید در پاسخکلیه جواب -4
 تعلق نخواهد گرفت.

دارید و پاسخ هر سؤال را با مداد مشکی شود. پس آن را تا نکنید و تمیز نگهوسیله دستگاه تصحیح میپاسخ برگ شما به -5
 نرم در محل خانه مربوطه کاملًا سیاه کنید.

 یسید.نامه بنوخانوادگی خود را روی کلیه صفحات دفترچه سؤالات و پاسخنام و نام -6

تاب هرگونه کتاب، جزوه، یادداشت و لوازم الکترونیکی نظیر تلفن همراه، ساعت هوشمند، دستبند هوشمند و لپهمراه داشتن  -7
 ت همراه داشتن این قبیل وسایل حتی اگر از آن استفاده نکنید یا خاموش باشد تقلب محسوب خواهد شد.ممنوع اس

 نمره مثبت و پاسخ نادرست یک نمره منفی دارد. 3ای پاسخ درست به هر سؤال تستی چهار گزینه -8

 شوند.آموزان پایه دهم و یازدهم انتخاب مینندگان در دوره تابستانی از بین دانشکشرکت -9

 نامه به مسئولین جلسه تحویل داده شود.ترچه باید همراه پاسخدف -10

 بینی شده برای مجموع سؤالات در نظر گرفته شده است.های پیشون اندکی بیشتر از زمانشود مدت کل آزمیادآور می -11

 

 

 .نیستحساب مجاز استفاده از ماشین



 

 دقیقه است. 1زمان پیشنهادی برای پاسخ به هر سؤال این بخش 
 سؤالات را با دقت بخوانید و با توجه به دانش خود در حوزه تفکر و کارآفرینی، گزینه درست را انتخاب نمایید.

 چیست؟ چیزی ارزشمندکنیم، منظور از صحبت می خلق چیزی با ارزشکارآفرینی از وقتی در تعریف  -1

 ( محصولی که دانش فنی بالایی داشته و از نظر تکنولوژیک و علمی با ارزش است.1 

 آید.( محصولی که قیمت تمام شده بالایی دارد و کالایی ارزشمند به حساب می2 

 ی آن هزینه پرداخت کرده و آن را بخرند، هر چند قیمت آن پایین باشد.( محصولی که مشتریان حاضر باشند برا3 

 ( محصولی که بتواند یکی از نیازهای مشتریان را برآورده کند.4 

 آید؟های کارآفرینان به حساب میبه ویژگی رویکرد رفتاریکدام یک از موارد زیر از عوامل  -2

  ( الگوی نقش 2  ( نیاز به توفیق و موفقیت1 

 ( استقلال طلبی4  تحمل ابهام( 3 

 آید؟های کارآفرینان به حساب میبه ویژگی رویکرد شخصیتیکدام یک از موارد زیر از عوامل  -3

 ( تَشَخُص خانوادگی در کودکی2  ( تحصیلات عالی1 

 پذیری( ریسک4 ( نحوة لباس پوشیدن، آهنگ حرف زدن، و الگوی شخصیتی3 

 است.. . . . ، اساس تفکر خلاق  -4

 ( نکته بین و باریک بین بودن2  ( سرزنده بودن و شوخ طبعی1 

 ( منتقد بودن و دید انتقادی4  ( داشتن دیدی گسترده و جامع3 

 ؟«پردازیمبسب دانش کهای مختلف به باید سعی کنیم دامنة مطالعاتمان را گسترش دهیم و در زمینه»در کدام یک از مراحل تفکر خلاق،  -5

 Investigation( مطالعه و بررسی یا Preparation  2زی ذهن یا سا( آماده1 

  Transformation( تغییر و دگرگونی یا Incubation  4( کمون یا 3 

 ؟«باید سعی کنیم، اصل مسأله و همة جوانب آن را به خوبی درک نماییم»در کدام یک از مراحل تفکر خلاق،  -6

  Transformation( تغییر و دگرگونی یا Investigation  2( مطالعه و بررسی یا 1 

  Preparationسازی ذهن یا ( آمادهIncubation   4( کمون یا 3 

  



 اولین قدم در تبدیل قصد کارآفرینانه به فرصت کسب و کار کدام است؟ -7

 ( آزمایش کردن2  های کارآفرینانه( کسب مهارت1 

 و کار اندازی یک کسب( راه4  ( پیدا کردن یک ایدة خوب3 

 ؟آیدنمیکدام یک از موارد زیر از مراحل ارزیابی ایده به حساب  -8

 ( تحلیل ایده4 ( جستجو در مورد ایده3 ( ساخت نمونه اولیه2 ( نوشتن ایده1 

 ؟اشتباه استکدام گزینه، در خصوص کار تیمی  -9

 تر نماید.می را از کار انفرادی نیز ضعیفتواند نتایج کار تیهای کار تیمی است، می( بروز تعارض که یکی از ویژگی1 

 کنند.( همه اعضای تیم برای رسیدن به هدفی مشترک تلاش می2 

 های شخصیتی مشابهی داشته باشند.ها و ویژگی( بهتر است جهت جلوگیری از تعارض، افراد حاضر در تیم مهارت3 

  3و  1های ( گزینه4 

 ؟نیستت یک تیم موفق کدام یک از موارد زیر از مراحل ساخ -10

 ( قانونمندی4 ( بروز اختلاف3 گذاری( هدف2 گیریشکل( 1 

 ؟نیستها صحیح کدام یک از جملات زیر در خصوص مستندسازی در استارتاپ -11

 ( بیان و ثبت تأثیر محیط، به ویژه نقش دیگران در یک رویداد بسیار مفید و کاربردی خواهد بود.1 

 نویسی است.شود، پیچیدهکنندگان دانش میه معمولاً گریبان نویسندگان و ثبت( یکی از انحرافاتی ک2 

 ( در مستندسازی تجربیات، کافی است که تصمیمات و اقدامات انجام شده دربارة آن ثبت شود.3 

 ( تا حد امکان باید از تصاویر در مستندسازی استفاده کرد.4 

 شود.انگیز و بلند پروازانه نوشته میمفصل، آرمانی، پر محتوا، هیجانای، . . . .  در طرح تجاری یک صفحه -12

  Strategy( استراتژی Vision  4انداز ( چشمMission  3( مأموریت Objective  2( هدف 1 

 شود.گرا تدوین میای، . . . . کوتاه، تأثیرگذار، محرک و مشتریدر طرح تجاری یک صفحه -13

 Strategy( استراتژی Vision  4انداز ( چشمMission  3مأموریت ( Objective  2( هدف 1 

  



 «د؟اساساً چرا کسب و کار شما وجود دار» ای پاسخ به این سؤال است:های طرح تجاری یک صفحههدف کدام بخش از بخش -14

 Strategy( استراتژی Vision  4انداز ( چشمMission  3( مأموریت Objective  2( هدف 1 

 ا رفع کند،رز آنان اها خدمت یا محصولی را ارائه و نیازی تواند به آنهایی که یک کسب و کار میاین بخش مدل کسب و کار، گروه در -15
 شود.مشخص می

  های نیاز مشتریان( کانال2  ( ارتباط با مشتریان1 

 ( همه موارد فوق4  بندی مشتریان( بخش3 

 های ارتباطی یک کسب و کار صحیح است؟ص کانالتواند در خصوکدام یک از موارد می -16

 دهد.های ارتباطی، به مشتریان خدمات پس از فروش ارائه می( شرکت از طریق کانال1 

 های ارتباطی وظیفه دارند با مشتریان ارتباط دوستان برقرار کنند.( کانال2 

 های پیشنهادی باخبر کنند.شهای ارتباطی وظیفه دارند مشتریان بالقوه را از وجود ارز( کانال3 

 ( همه موارد فوق4 

 ؟ستنیگانه طرح تجاری های سههای زیر از بخشتوان به سه بخش کلی تقسیم کرد. کدام یک از گزینههر طرح تجاری )برنامة کسب و کار( را می -17

 ( تحلیل ریسک4 ( تحلیل مالی3 ( تحلیل بازار2 ( مفهوم کسب و کار1 

 رح تجاری بر روی تیم مدیریت، مالکان یا سهامداران و پرسنل کلیدی سازمان تمرکز دارد.این بخش از ط -18

 ( طرح منابع انسانی2  ( بخش مالکیت و تأمین مالی1 

 ( طرح رفتار سازمانی4  ( طرح سازمانی3 

تضمین  ز کارآفریند نیاز ار تأمین سرمایة مورکننده سرمایه در برابهای کارآفرینانه که در آن تأمینهای تأمین مالی فعالیتیکی از روش -19
 های مشخص، اصل و سود سرمایه تأمین شده را به او بازگرداند.کند که در زمان یا زماندریافت می

  ( وام2  ( ضمانت با زمان معین1 

 گذاری( سرمایه4  ( تأمین مالی تجاری3 

 شود.کند و نه متحمل ضرر میق آن، کسب و کار نه سود میدهد که در صورت تحق. . . . مقدار فروشی را نشان می -20

 سر( نقطة سربه4 ( کف فروش3 ( نقطة تعادل2 ( قیمت تعادلی1 

  



ای از هر یک مونهلف، و نهای متفاوتی دارد. در ادامه چهار نوع ارزش مختارزش یک مفهوم نسبی است و برای افراد مختلف، معانی و جنبه -21
 ام گزینه نمونه ارزش ذکر شده با نوع ارزش مطابقت ندارد؟ذکر شده است. در کد

 ( ارزش اجتماعی، مانند مدرک تحصیلی2  ( ارزش اقتصادی، مانند طلا1 

 ( ارزش ذهنی، مانند هنر4  ( ارزش تاریخی، مانند ادبیات3 

 های زیر از مراحل فرآیند بازاریابی هستند به جز . . . .همه گزینه -22

 ( تست بازار محصول یا نمونه2  مدیریت محصول( طراحی و 1 

 ( پیش فروش محصول اولیه4 های عمومی محصول پیشنهادی( ویژگی3 

 های رهبر تیم است به جز . . . .های زیر از ویژگیهمه گزینه -23

 ( دست به کار بودن2  ( استفاده از استعدادهای کنونی1 

 ینده( ساختن نسل آ4  ( داشتن استعداد مدیریت3 

شود، ی میرایط ناششهای . . . . ، که از افراد و چالشتوان بیان کرد: هایی که یک رهبر با آن مواجه است را در سه دسته میچالش -24
 هایی که . . . . به همراه دارد.گیرد و چالشهای . . . . ، که از شخص رهبر نشأت میچالش

 ی، شخصیتی، تغییرات محیطی( بیرون2 ( درونی، شخصیتی، تغییرات محیطی1 

 ( بیرونی، درونی، ذات رهبر بودن4  ( تیمی، درونی، ذات رهبر بودن3 

گذارد، ن مخاطب میه در ذهطبق تحقیقات دکتر آلبرت محرابیان، استاد برجستة روانشناسی دانشگاه کالیفرنیا، از مجموع تأثیری که گویند -25
 دارند؟ به ترتیب اولویت کدام عوامل اهمیت بیشتری

 کنید، لحن و تن صدای گویندهها و کلماتی که استفاده می( حرکت بدن، واژه1 

 کنید.ها و کلماتی که استفاده می( حرکت بدن، لحن و تن صدای گوینده، واژه2 

 کنید، حرکت بدن، تن و صدای گویندهها و کلماتی که استفاده می( واژه3 

 کنید، تن و صدای گوینده، حرکت بدنمیها و کلماتی که استفاده ( واژه4 

 است. ای معتقدند که هر چه مدت زمان سخنرانی . . . . باشد، . . . . و آماده شدن برای آن . . . .سخنرانان حرفه -26

 ترگیرتر، سخت( بلندتر، وقت2  ترتر، سخت( بلندتر، آسان1 

 ترتر، سختگیرتر، وقت( کوتاه4  ترتر، آسانتر، سریع( کوتاه3 

  



ت آن است. اهمی یار مهمریزی کرد و برای حضور در جلسه آماده شد. این قسمت بسقبل از حضور در جلسة مذاکره باید در مورد آن برنامه -27
 آیند؟ ریزی برای مذاکره به حساب نمیکمتر از خود مذاکره نیست. کدام یک از موارد زیر از مراحل برنامه

 ( نقطه ترک مذاکره2  گزین مذاکره( بهترین انتخاب جای1 

 ( امتیازاتی که حاضر هستید به طرف مقابل اعطا کنید4  ( مدیریت فضای مذاکره3 

 باشد؟ها در خصوص جمله زیر صحیح میکدام یک از گزینه -28

 «برد خواهد داشت. -های جایگزین مذاکره، نقش مهمی در دستیابی به یک توافق بردآشکار کردن گزینه»

ای به جز مذاکره با او دارد سعی خواهد کرد تا جای ممکن از او صحیح است. زیرا اگر یک طرف تصور کند که طرف مقابلش هیچ گزینه (1 
 امتیاز بگیرد.

 شوند.های دیگری روی میز دارد، از مذاکره کردن دلسرد میکه دو طرف بدانند که طرف مقابلشان چه گزینه( غلط است، زیرا در صورتی2 

 ( صحیح است، زیرا بسیار مهم است که در زمان مذاکره به جای تمرکز بر منافع مشترک، بر اختلافات تأکید شود.3 

 دهد.( غلط است، زیرا ایجاد فضای باز برای تبادل آزادانة اطلاعات، اشتباه استراتژیک بزرگی است که نتیجه مذاکره را تحت تأثیر قرار می4 

ای و صنعت فضایی های هستههای سلاحجنگ جهانی دوم، چه عاملی باعث شد که ایالات متحده و شوروی بر روی حوزههای بعد از در سال -29
 گذاری کنند؟سرمایه

 ( تغییرات سریع تکنولوژی در هر دو حوزة ذکر شده1 

 ( جنگ سرد2 

 های علمی برای پژوهشگران( فراغت بعد از جنگ جهانی و جذاب شدن این حوزه3 

 سازی به واسطه جنگ جهانی ایجاد شده بود.رونقی که در صنعت اسلحه( 4 

 گوید؟قانون مور که توسط گوردون مور یکی از بنیانگذاران شرکت کامپیوتری اینتل مطرح شده است، چه می -30

 ( دنیای کسب و کار با سرعت زیاد به سمت مجازی شدن در حرکت است.1 

 شود.به صورت سالانه نصف می های دیجیتال( طول عمر تکنولوژی2 

x)های در حوزه صنایع الکترونیک و کامپیوتری به صورت سالانه با تصاعد ( تعداد استارتاپ3  ) 3
1

 در حال رشد است. 2

 ها، دو برابر خواهد شد.( هر دو سال یکبار قدرت محاسباتی ریز پردازنده4 

  



 ؟نیستل پنجگانه روش تفکر طراحی کدام یک از موارد زیر از مراح -31

  ( طوفان فکری2  پردازی( ایده1 

 ( ساخت نمونه اولیه4  ( آزمایش3 

اجزا،  خت کافی ازدون شنابای به وجود آمده، برای حل آن به ارتباطات و تعاملات اعضا توجه کنیم و . . . . یعنی اگر مشکلی در مجموعه -32
 دست به اقدام نزنیم.

  ( تفکر سیستمی2  ( تفکر طراحی1 

 تفکر خلاق( 4  ( تفکر انتقادی3 

 باشد. ا غیرملموسیزیکی یفگویند. این عامل ممکن است به روابطی و تعاملاتی که بین اجزای هر سیستم برقرار است، . . . . آن سیستم می -33

 ( ارتباطات4 ( ساختار3 ( سازمان2 ها( روابط علّی سیستم1 

 عبارتند از: به ترتیبسطوح حضور در وب و تجارت الکترونیک  -34

 سازی، تبادل مالی( حضور در وب، وب سایت پویا، تعامل با مشتری، یکپارچه1 

 سازی، تبادل مالی( حضور در وب، تعامل با مشتری، وب سایت پویا، یکپارچه2 

 ویا، تبادل مالیسازی، تعامل با مشتری، وب سایت پ( حضور در وب، یکپارچه3 

 سازی( حضور در وب، وب سایت پویا، تعامل با مشتری، تبادل مالی، یکپارچه4 

 هایی با تعداد بیننده و مشتری بالا جواب خواهد داد.این مدل از تجارت الکترونیک فقط برای شرکت -35

  ای( مدل واسطه2  ( مدل تبلیغاتی1 

 ( مدل بازرگانی4  ( مدل واسطة اطلاعاتی3 

ها این ی از شرکتین گروههای مختلف بسیار مهم است؛ بنابرااطلاعات، علایق و رفتارهای خرید مردم برای تدوین برنامة استراتژیک شرکت -36
 ارد؟دهد. این نوع تجارت الکترونیک چه نام دها قرار میهای مختلف به دست آورده و در اختیار شرکتاطلاعات را از روش

  ای( مدل واسطه2  تی( مدل واسطة اطلاعا1 

 ( مدل بازرگانی4  ( مدل تبلیغات رفتاری3 

  



 حل مسأله و کار با داده

 دقیقه است. 1زمان پیشنهادی برای پاسخ به هر سؤال این بخش 
شود. در میست، تشکیل ها اطلاعاتی داده شده امشخص گردیده و در آن 2و  1ها از یک سؤال و دو گزاره که با هر یک از مسائل کفایت داده

 کند یا خیر؟فایت میها برای پاسخ دادن به سؤال مربوطه کپاسخگویی به سؤال شما باید تشخیص دهید که آیا اطلاعات داده شده در گزاره
 مایید:نتخاب ناها به علاوه دانش خودتان، بهترین پاسخ را به طرز زیر توانید با استفاده از اطلاعات داده شده در گزارهشما می

نهایی برای تع )ب( به نکه اطلااگر اطلاع )الف( به تنهایی برای پاسخگویی به سؤال کافی باشد ولی اطلاع )ب( به تنهایی کافی نباشد و یا ای -1
 ( صحیح است.1پاسخگویی به سؤال کافی باشد ولی اطلاع )الف( به تنهایی کافی نباشد گزینه )

 ( صحیح است.2اسخگویی به سؤال کافی نباشد ولی هر دو با هم کافی باشند گزینه )اگر هر یک از دو اطلاع به تنهایی برای پ -2
 ( صحیح است.3اگر هر یک از دو اطلاع )الف( و )ب( به تنهایی برای پاسخگویی به سؤال کافی باشد، گزینه ) -3
 ( صحیح است.4)اگر هر دو اطلاع )الف( و )ب( با هم نیز برای پاسخگویی به سؤال کافی نباشند، گزینه  -4

 1360ول تیرماه سال قیمت سهام یک شرکت دو برابر شد. قیمت سهام این شرکت در ا 1365تا اول تیرماه سال 1360از اول تیرماه سال  -37

 چقدر بوده؟

 قیمت سهام این شرکت دو برابر شد. 1372تا اول تیرماه  1365الف( از اول تیرماه  

 تومان افزایش داشته است. 450قیمت سهام این شرکت  1372ل تیرماه تا او 1365ب( از اول تیرماه سال  

ؤسسه هر دو وام را درصد کارکنان این م 10وام مسکن و وام خرید اتومبیل بین تعدادی از کارکنان یک مؤسسه توزیع شده است. اگر  -38

 اند؟ها را دریافت نداشتهکدام از وامدریافت داشته باشند چند درصد از کارکنان هیچ

 اند.درصد از کارکنان وام خرید اتومبیل دریافت داشته 40الف(  

 اند.درصد از کارکنان وام مسکن دریافت داشته 30ب(  

 نمره چهارمین نوبت امتحان فیزیک فریبرز چند بود؟ -39

 د.نمره بالاتر از میانگین حسابی نمرات او در سه امتحان قبل بو 4الف( نمرة وی در امتحان چهارم  

 افزایش داد. 16به  15ب( نمرة وی در چهارمین امتحان میانگین نمرات او را از  

  



 دقیقه است. 1زمان پیشنهادی برای پاسخ به هر سؤال این بخش 
خص مشپاسخ را  ای را که بهترینسؤال این بخش یک مسأله است. برای پاسخگویی به سؤال لازم است مسأله مربوط به آن را حل کنید و گزینه

 کرده، انتخاب کنید. سؤال فقط یک پاسخ صحیح دارد.

شود، یاد میواحد ز 2نده کند و باقیماعلیه بیفزاییم، خارج قسمت تغییر نمیواحد به مقسوم و یک واحد به مقسوم 100در یک تقسیم، اگر  -40
 خارج قسمت عبارت است از:

 1 )102 2 )88 3 )100 4 )98 

 منطق و استدلال

 دقیقه است. 1پیشنهادی برای پاسخ به هر سؤال این بخش زمان 
ای نهو سپس گزی ار دهیدبرای پاسخگویی به سؤالات این آزمون لازم است موقعیتی را که در هر سؤال مطرح شده مورد تجزیه و تحلیل دقیق قر

ا به ورت سؤال رد، فقط صنیاز به هیچگونه تخصصی ندارتری برای سؤال است انتخاب کنید. پاسخ به این سؤالات کنید پاسخ مناسبرا که فکر می
 دقت بخوانید و پاسخ دهید.

گی از رسد نوعی آشفتمی گیرد، ولی به نظرهای مختلف علوم انسانی برای تجزیه و تحلیل مسائل صورت میهای فراوانی در رشتهبا اینکه تلاش»
ها و توان روشیا مییک علم بر عالمان علم دیگر مجهولند. سؤال این است که آ هایشناسی در این زمینه به وجود آمده است. روشنظر روش

 «ها نشان بدهد؟های علمی را در تمام زمینهشواهدی یافت که جهت اصلی بررسی

 شود که:از مطالب بالا استنتاج می -41

 شناسی ایجاد کرده است.( تکاپوی علمی، نظامی هماهنگ از نظر روش1 

 هایی به وجود آمده است.های علمی در علوم انسانی آشفتگیروش ( در زمینة2 

 های علمی یک جهت واحد دارند.( شواهدی برای این ادعا وجود دارد که بررسی3 

 رود.ها به کار نمیهای کاملًا یکسانی جهت بررسی پدیده( در علوم انسانی روش4 

ی در جهت ود عاملخمهمی برای توسعه است، ولی باید توجه داشت که عدم توسعة  رشد زیاد جمعیت در کشورهای توسعه نیافته، خود مانع»

ت به صفر شد جمعیرشد زیاد جمعیت است. الگوی خانواده در کشورهای پیشرفته با فرزند کم مشخص شده است تا حدی که در برخی مناطق ر

 «رسد.یا منفی می

  



 توان چنین استنتاج کرد که:به دنبال این بحث می -42

 شود.( با ایجاد تحرک لازم جهت توسعه، تا حدودی مسأله رشد جمعیت حل می1 

 دهد.( افزایش درآمد، تعداد افراد خانواده را افزایش می2 

 طور جدی اندیشید.( در مورد رشد جمعیت باید به3 

 ( کشورهای توسعه نیافته بدون کاهش جمعیت راهی برای پیشرفت ندارند.4 

استفاده  ها و امکاناتی نیزالتحصیل شده، حتی از دستگاهچشمتان یک دکتر خیلی خوب سراغ دارم. ایشان جدیداً از اروپا فارغبرای جراحی » -43
 «تکنولوژی پزشکی اروپاست.کنند که از جدیدترین تولیدات می

 یا ندادن این عمل بیشتر فکر کنید. انجامد پس بهتر است دربارة انجام دادن( ده درصد از کل اعمال جراحی روی چشم به شکست می1 

 دهند.های پزشکی دنیا را چشم پزشکان اروپایی تشکیل میالتحصیلان رشته( سی درصد از کل فارغ2 

 های مورد استفاده برای جراحی چشم ساخت اروپا هستند.( همة دستگاه3 

 شوند.وری منجر می( پنج درصد از اعمال جراحی روی چشم به علت فرسودگی لوازم جراحی به ک4 

 درک مطلب

 دقیقه است. 9زمان پیشنهادی برای پاسخ به هر سؤال این بخش 
 ترین گزینه را برای سؤالات مطرح شده انتخاب کنید.متن زیر را با دقت بخوانید و صحیح

همان  د نبود امایلی شدیخا شنیدم. صدا گشتم، هنگام عبور از خیابان صدای افتادن چیزی مانند یک سکه رچند دقیقه قبل، وقتی از نهار برمی
رسید نظر می ای را که بهکنند. یک زن سکهگشتم، متوجه شدم که چند نفر دیگر سرهایشان را برگردانده و به آن سمت نگاه میطور که برمی

 ارزش باشد بر زمین انداخته بود.بی

باشد. اما هر  ریال ارزش نداشته 50سکه ممکن است چیزی بیشتر از شود. آن کند باعث جلب توجه میصدای جرینگ یک سکه  که سقوط می
 گیرد. این مطلب دوباره مرا به فکر کردن دربارة صدا انداخت.چیزی که سکه باشد، هیچ کس صدای آن را نادیده نمی

شین گردند تا یک مامیان به ندرت برکند. مردم در شهر تهرایم که توجه ما را به خود جلب میما به وسیلة تعداد زیادی صداها احاطه شده
 نشانی، یک ماشین پلیس، یک آمبولانس را که در حال آژیر کشیدن است نگاه کنند.آتش

 شنوم.را می ژیر خطرها، به سختی حتی صدای آگردانم و مانند تهرانیوقتی در تهران هستم، یک تهرانی هستم و من هم دیگر سرم را برنمی

 شسته باشم،ننشانی، اگر کند. صدای نالة دور یک ماشین پلیس، یک آمبولانس و یا یک آژیر آتشمان، موضوع فرق میکوچکام در شهر در خانه
 کشاند.کند و اگر در رختخواب باشم مرا به کنار پنجره میمرا از جایم بلند می

  



ة آبی را از توانم صدای چکمی ترین صداها. در هنگام نیمه شب حتیگذارند و نه بلندترین صداها هستند که بیشترین اثر را بر روی ما میاین آرام
ل سال قب 24 های شب بهها در نیمهام که تخیل مرا به صدای گامترین صدای غژ غژ را شنیدهفاصلة دور و از پشت در بسته بشنوم. من کوچک

 ام؟برد. چطور هیچ وقت آن صداها را در طول روز نشنیدهمان میدر خانه

 نکه چه صداهایی خوب و چه صداهایی بد هستند، کاملًا در ذهنم قابل تشخیص است.ای

 خص عصبی کهها با شکردم که صدای سوت نشانة یک کارگر شاد است. اما بعدام، من فکر میآید برگشتهدوباره به صدای سوتی که از دور می
ن غالباً است. م ضربات ماشین تحریرم، صدایی دوست داشتنی برای من آورد. صدایزد مواجه شدم که صداهای عجیبی از خود در میسوت می

 ها علاقمندم.های خود بیشتر از ظاهر آنبه صدای نوشته

 شود؟العملی از جانب مردم میافتد باعث چه عکسای که میصدای سکه -44

  ( نگاه کردن به یکدیگر2  ( فکر کردن دربارة پول1 

 ( متوقف شدن هنگام عبور از خیابان4  ( توجه کردن به این صدا3 

 مردم در تهران . . . . -45

 ( به وسایل اورژانس توجهی ندارند.2  اند.( به صدای بلند عادت کرده1 

 شنوند.( صداهای آژیر را نمی4  شوند.( به طرف صداها جذب می3 

 نویسنده: -46

 خوابد.( نزدیک پنجره می2 ( در شهر کوچک محل تولد خود برای مدتی زندگی کرده است.1 

 نشانی علاقمند است.های آتش( به ماشین4  ( به ارواح اعتقاد دارد.3 

 گذارد؟صداها در شب چه تأثیری بر نویسنده می -47

 تر است.( او باور دارد که سکوت در شب اولی2 کند که صداها در شب وجود ندارند.( او تصور می1 

 کند.( صداهای آرام در نظر او بزرگ جلوه می4 بات باید خاموش شوند.کند که صدای ضر( او فکر می3 

 آید، زیرا:نویسنده از سوت زدن خوشش نمی -48

 شد.( او قبلاً از آن شاد می2  ( او از آن خسته شده است.1 

 زنند را دوست ندارد.( او کارگرانی را که سوت می4 اندازد.های عصبی می( او را به یاد آدم3 

  



 چه نوع صدایی دلپذیر است؟ -49

 ها را باید نادیده بگیرد.کند که آن( او فکر می2 دهند.ها به او احساس در خانه بودن می( آن1 

 ها بخشی از زندگیمان هستند.( او باور دارد که آن4 دهد.( او سکوت را به صداهای بلند ترجیح می3 

 دارد؟ به طور کلی نویسنده دربارة صداها چه احساسی -50

 ( صدای به هم خوردن کلیدها2 افتد.ای که می( صدای جیرنگ سکه1 

 ( صدای غژغژ4  ( صدای ضربات ماشین تحریر3 

 

  



 باشد.ساعت می 2زمان پیشنهادی برای پاسخ به سؤالات تشریحی 
 سؤالات مربوطه پاسخ دهید.سؤالات را با دقت بخوانید و با توجه به دانش خود در حوزة کارآفرینی، به 

است.  A4ه صفح 4د گویی به سؤالات این دفترچه داریهای شما باید مختصر و دقیق باشد. حداکثر فضایی که برای پاسخدقت کنید که پاسخ
 4وجه بیش از ه هیچ ( لطفاً ب6و یک صفحه برای سؤال  5، یک صفحه برای سؤال 4، یک صفحه برای سؤال 3و  2، 1)یک صفحه برای سه سوال 

 نامه را پر نفرمایید.صفحه پاسخ

 خودشو

انه یا محل کار موبایل که خدمات شستشوی خودرو را در خ (app)، یک اَپ خودشوشما شریک یک کارآفرین هستید که کسب و کاری به نام 
رد. با افزایش مشتریان و خودرو شروع به کار ک 100.000اندازی کرده است. این شرکت با ارائة خدمات در شهری با دهد، راهمشتریان ارائه می

ز گذشت انون پس نظرات مثبت در مورد این شرکت جدید، خودشو توانست ظرف دو سال خدمات خود را در دو شهر دیگر نیز ارائه دهد. اک
 شهر در دسترس است. 50اندازی، خودشو، در هفت سال از راه

کلید  عه کرده،نمایندة خودشو با وانت شرکت به محل مشتری مراجدهند. کاربران خودشو، با ارائة آدرس، درخواست شستشوی ماشین می
ت دهد. وانکند، شستشو میخودروی مشتری را تحویل گرفته و خودرو را روی یک تشک فوم مخصوص که آب و صابون اضافی را جذب می

 نگ آب موردا یک شلبای لازم برای شست و شوی وسیلة نقلیه را در خود جای داده است، از جمله منبع آبی که شرکت خودشو، تمامی ابزاره
ل صورت تمای شتری درمشود؛ هزینه از طریق برنامه پرداخت شده و نماید. هیچ پولی به صورت حضوری منتقل نمینیاز شست و شو را تأمین می

رای بازاریابی انتی نیز بکنند و پورسضافه نماید. کارمندان به ازای هر سیلة نقلیة شسته شده، حقوق دریافت میتواند انعام نیز برای نماینده امی
 گیرد.ها قرار میدر اختیار آن

 مطمئن نیست اند. کارآفرینگذاری بیشتری را پیشنهاد کردهگذاران از موفقیت خودشو در چنین مدت کوتاهی خرسند هستند و سرمایهسرمایه
 که چگونه این سرمایة اضافی را به بهترین شکل استفاده کند. وی در حال بررسی دو گزینه برای سرمایة اضافی است.

ای پیدا هاهر فرسودظ: با شروع هشتمین سال کسب و کار، خودروهای شرکت خودشو، به ویژه خودروهای تهیه شده در چند سال اول، 1انتخاب 
 ت است.جزئی دارند. کارآفرین در حال بررسی بهبود یا ارتقای کل ناوگان وانت و لوازم شرکاند و نیاز به تعمیراتی کرده

اس سکارآفرین اح افت کنند.توانند خدماتی را بدون ترک خانه یا محل کار به طور کامل دری: مشتریان، خودشو را دوست دارند زیرا می2انتخاب 
اه برود. تعمیرگ یز همین احساس را دارند. هیچ کس دوست ندارد برای تعویض روغن بهکند که مردم در مورد تعویض روغن خودروشان نمی

 زند که گستردگی مجموعه خدمات و اضافه کردن تعویض روغن به منوی شرکت، ایدة خوبی است.کارآفرین حدس می

  



 تان را در موارد زیر هدایت و راهنمایی کنید:شما قرار است شریک تجاری

 بالغ را ذکرمکند و لازم نیست الامکان با جزئیات کفایت میها، حتیی مربوط به هر انتخاب را فهرست کنید. )ذکر سرفصلهاهزینه (1سؤال 
 نمره( 10کنید( )

 نمره( 10( مزایای مرتبط با هر انتخاب را به صورت موردی، مجزا و در مقایسه با هم بنویسید. )2سؤال 

ارد، برای شما د سازی طرحدهد؟ )به بیان ساده، منافعی که پیادهزینة ریسک کدام انتخاب را پوشش میبه نظر شما منافع احتمالی، ه (3سؤال 
 نمره( 10کنید ارزش دارد؟( بحث کنید. )چقدر در مقابل ریسکی که می

ای ری یک صفحهاید، یک طرح تجاگرفته 2و یا  1لطفا در مورد کل کسب و کار خودش، با توجه به تصمیمی که از انتخاب  (4سؤال 
)One Page Business Plan( ( )نمره( 25بنویسید. )فقط یک انتخاب را پاسخ دهید 

 آموزشگاه سربلند

رائه افنی را  های مهندسی وای مورد نیاز رشتهآموزشی و مشاورهآموزشگاه سربلند یک مؤسسه آموزشی است که در شهر اصفهان خدمات 
 دهید. مشاوره کند. مدیرعامل این مؤسسه از شما به عنوان مشاوره کسب و  کار دعوت کرده تا در زمینه توسعة کسب و کار به ویمی

ه بعاد مدل ناید تا او و پرسش و پاسخ سعی نمودهای میان شما و مدیرعامل شرکت برگزار شده است و شما در حین گفتگدر اولین گام جلسه
 گانة بوم مدل کسب و کار این شرکت را استخراج نمایید.

 نمره( 35متن پیاده شدة مصاحبه در زیر آمده است. بوم مدل کسب و کار حال حاضر این مؤسسه را ترسیم نمایید: ) (5سؤال 

 شود؟می ارائه خدمات هاییگروه چه به موسسه این پرسش: در

 مهندسی نظام هایآزمون و عمران تخصصی افزارهاینرم داوطلبان و دکتری و ارشد کنکورهای داوطلب مهندسین پاسخ:

 شود؟می انجام صورت چه به هایتاندوره و هاکلاس نام پرسش: ثبت

 .گیردمی انجام نام ثبت و دهندمی پیام واتساپ طریق از یا و کنندمی مراجعه حضوری صورت به یا عموماً پاسخ: مخاطبان

 ندارید؟ نام ثبت برای پرسش: سایتی

 .است بازسازی حال سایت در فعلاً فنی مشکلات دلیل به متأسفانه ولی داشت، وجود نام ثبت برای امکان این نیز آنجا از و داشتیم پیش مدتی تا پاسخ:

 ها در ارتباط باشید؟رسانی کنید و یا با آنانبوه دسترسی دارید تا کاربران اطلاع SMSپرسش: آیا به پنل 

 دهیم.می ند، پیامککن شرکت مهندسی با مرتبط هایآزمون در دارند قصد که افرادی کلیة به آن طریق از که داریم پیامکی پنل یک ما بله پاسخ:

  



 کنید؟می پیدا دسترسی چگونه هاتلفن شماره این به پرسش:

 .کنیممی دریافت را هاشماره و دهیممی پول آنها به که داریم هاییواسطه پاسخ:

 است؟ صورت چه به آنها ارتباط و شوندمی نزدیک حد چه تا کنکور داوطلبان به شما مشاوران پرسش:

 یا تلفنی صورت هبمعمولاً  جامع، مشاورة یک صرفاً و نیست مطرح مشاور و دانشجو بین صمیمیت بحث اینجا در کارشناسی کنکور برخلاف پاسخ:

 .شودمی ارائه آنلاین

 شود؟می گرفته تماس آنها با یکبار وقت چند پرسش: هر

 .فرستندمی کار گزارش هفتگی هم آنها و هفتگی پاسخ:

 شود؟می داده آنها به هم حضوری مشاورة پرسش:

 .دارد وجود هم حضوری مشاورة امکان بیشتر، هزینة پرداخت به مایل و باشد، اصفهان داوطلب که صورتی در بله پاسخ:

 شود؟می تأمین طرقی چه از شرکت پرسش: درآمد

 خصوصی کلاس و مشاوره آنلاین، هایکلاس طریق از پاسخ:

 برید؟می بهره حدی چه تا آنلاین امکانات و وبسایت از پرسش:

 .داریم قرارداد خصوص ینا در ایران در آموزشی بستر کننده ارائه هایشرکت از یکی با ما و دارد آنلاین زیرساخت کاملاً که ما آنلاین هایکلاس پاسخ:

 گیرد؟می کمیسیون حق شرکت داوطلبان، به دادن مشاوره برای: پرسش

 .شودمی گرفته کمیسیون حق عنوان به مبلغی مشاور، هر از بله :پاسخ

 کنید؟می استفاده امکاناتی چه از خود کار تبلیغ برای: پرسش

 جزوات ما همچنین .کنندمی را ما کار تبلیغ اند،کرده استفاده ما خدمات از که کسانی که یعنی زبانی، صورت به و اینستاگرام، پیامک،: پاسخ

 .شودمی تبلیغ باعث نیز این و شده منتشر شرکت لوگوی با که داریم را خودمان مخصوص

 دهید؟می ارائه کلاسها برای آنلاین خدمات نباشد، داوطلبان حضور امکان اگر :پرسش

 .کنیممی برگزار باشیم، داشته هم حضوری کلاس داوطلب اگر و است انلاین ما آموزش صد تا صفر حاضر حال در بله :پاسخ

 است؟ استیجاری شرکت ساختمان :پرسش

 بله :پاسخ

  



 است؟ چگونه انسانی نیروی به پرداخت نحوة: پرسش

 .کنندمی دریافت درصدی مشاوران و گیرندمی ثابت حقوق اساتید و اجرایی کارکنان :پاسخ

 کنید؟می تهیه صورت چه به دارید اختیار در که آموزشی مواد و جزوات و کتب پرسش:

 .است خودمان تألیف پاسخ: همه

 کدامند؟ دهید،می انجام ماه در که هاییفعالیت ترینمهم پرسش:

 ... و تبلیغات ها،دوره هایسرفصل ارائة ها،کلاس ریزیبرنامه پاسخ:

های ایده عی کنیدشما به عنوان مشاور کسب و کار، چه پیشنهاداتی برای بهبود و ارتقای مدل کسب و کار این شرکت دارید؟ س (6سؤال 
 نمره( 10تر شدن سوق دهد. )ای ارائه کنید که این شرکت را به سمت نوآورتر و کارآفریننوآورانه
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